Nowa szansa dla konsolidacji

Wiceminister nauki Teresa Czerwinska spotkata si¢ z rektorami wroctawskich uczelni
publicznych. Rozmawiano o konsolidacji, wsparciu resortu i kampanii informacyjnej.

1 grudnia 2016 roku

Konsolidacja wroclawskich uczelni — to kolejna proba, tym razem ze wsparciem
ministerialnym? Bo rektorzy dzisiaj zgodzili si¢ co do idei i teraz zostaje tylko praktyka.

Wiceminister Teresa Czerwinska: Tylko praktyka i az praktyka. Ja moge powiedzie¢ trzy
rzeczy. Po pierwsze, bardzo dzigkuj¢ rektorowi Uniwersytetu Medycznego, ktory mnie
zaprosit i zorganizowat spotkanie. To pokazuje pewnga perspektywe myslenia rektorow
uczelni wyzszych we Wroctawiu, ktorzy patrza na strategi¢ szkolnictwa wyzszego i1 nauki nie
tylko poprzez pryzmat dziurki od klucza wlasnej uczelni. Po drugie: oczywiscie nie zapadty
zadne decyzje. RozmawialiSmy o tym, dlaczego nie powiodla si¢ konsolidacja planowana
wczesniej, o ktorej szeroko wiadomo — Uniwersytetu Wroctawskiego z Uniwersytetem
Przyrodniczym. Rozmawialismy tez o tym, jakie s ryzyka zwigzane z obecnymi planami
konsolidacji i o tym, jakie wsparcie — jako ministerstwo — mozemy zaoferowac.

Przewodniczacy KRUWiIO rektor Marek Zi¢tek mowi, Ze ministerstwo jest gotowe
sfinansowa¢ kampanie¢ informacyjng na rzecz konsolidacji.

Jesli chodzi o wsparcie medialne, czy jakakolwiek kampani¢ informacyjng powinna by¢ ona
skierowana nie tylko do uczelni wroctawskich. Chcemy da¢ jasny sygnatl — jezeli mamy dobre
osrodki, ktore maja osiggnigcia, a bez watpienia z takimi mamy do czynienia we Wroctawiu,
to chcemy pokazacé, ze pojawia si¢ pewne efekty synergii. OczywiScie one nie pojawig si¢ w
ciggu pot roku czy dwoch lat. To jest trudny, kosztowny i powolny proces. Ale w
perspektywie 10-letniej bedziemy widzie¢ efekty i chee podkresli¢ — nie mamy tutaj do
czynienia z taczeniem stabych uczelni. Mamy bardzo dobre osrodki naukowe. Uniwersytet
Wroctawski, ktory ma bardzo wysokie kategorie naukowe, Uniwersytet Przyrodniczy... Przy
potaczeniu tego typu silnych osrodkéw uzyskujemy dodatkowy efekt.
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Finowie, Dunczycy, Niemcy decyzje o laczeniu uczelni przeniesli na szczebel rzadowy.
We wroclawskim Srodowisku akademickim panuje przekonanie, ze pierwsze przymiarki
do konsolidacji uczelni nie udaly sie, bo byly to proby oddolne. A minister Gowin
niedawno we Wroclawiu powiedzial, ze rzad gotowy jest wspiera¢ zmiany, ale musi ich
chcie¢ samo Srodowisko.

Moge powiedziec tyle, ze szanujemy autonomi¢ uczelni i na pewno nie jest tak, ze proces
konsolidacji powstaje w zaciszu gabinetow, a potem zostaje przywieziony i przedtozony.
Jestem gleboko przekonana, bo sama pochodze ze srodowiska akademickiego, ze dobra wola
jest.

By¢ moze — to jest moje przypuszczenie — wiedza na temat proceséw konsolidacji jest zbyt
uboga, albo korzysci z konsolidacji sg zbyt stabo eksponowane. Jezeli mowimy o konsolidacji
czy pdzniejszej restrukturyzacji, koniecznej w efekcie powstania nowej uczelni, to
rzeczywiscie na pierwszy rzut oka wysuwajg si¢ obawy. Studenci zaczynajg si¢ zastanawiac,
czy znajdzie si¢ dla nich miejsce, a pracownicy administracji czy beda nadal pracowac, a
przeciez nie mowimy o efektach synergii, tylko o finansowych. Bo te finansowe sg oczywiste
jezeli chodzi chociazby o synergi¢ laboratoriow, koordynacje wspdélnych badan. Ale to jest
réwniez pewna sita naukowa, ktora powstaje nie tylko na mapie Polski, a rowniez na mapie
europejskiej.

W tej chwili mamy do czynienia z sytuacja, gdzie jedna z uczelni we Wroctawiu konkuruje z
druga uczelniag w tym samym mies$cie i prowadzg ten sam kierunek studiow. Bezsensowno$¢
takich dziatan jest oczywista. Nikt kto jest racjonalng osobg nie podwaza tego.

Ta konkurencyjnos¢ wynikala algorytmu, wedlug ktorego liczone byly pieniadze — jesli
dotacja szla za czlowiekiem, to uczelnie walczyly o kazdego studenta i to bez taryfy
ulgowej.

| te kruczki znikng od 1 stycznia 2017 roku. Premier Gowin podpisal nowele rozporzadzenia
o zasadach podziatu §rodkdéw na szkolnictwo wyzsze 1 przestaniemy motywowac uczelnie w
kierunku Zle pojetej masowosci. I nie chodzi o ograniczenie dostgpu do studiow. Ten dostep
jest zapisany w konstytucji i tego nikt nie podwaza. Chodzi tylko o to, Zeby uczelnie przestaly
jedna drugiej wyrywac studenta, nie patrzac na to, jaki poziom on prezentuje. Od 1 stycznia
zmniejszamy stala przeniesienia do 57 procent, od 1 stycznia 2018 do 50, co bedzie
motywowato uczelnie w kierunku poszukiwania swojej drogi 1 wigkszej elastycznosci w
zakresie ksztalttowania strategii.

Dotychczas rektorzy efekty swoich dzialan mogli obserwowa¢ dopiero po 5 latach, kiedy
duza cze$¢ z nich bylta juz poza swoja kadencja. To nie bylo motywujace do wprowadzania
pewnych zmian. Tutaj rektor po dwoch, maksymalnie po trzech latach bedzie wiedziat, w
jakim kierunku idg jego dziatania i bedzie odczuwat to w kieszeni. Druga bardzo
projakosciowa rzecz to wprowadzanie jakosci kadry dydaktyczne;.

Dotychczas nie roznicowali§my tego, czy nauczyciel akademicki pochodzi z jednostki, ktora
ma kategori¢ A+ czy z jednostki, ktora ma kategori¢ C, a nikt nie bedzie chyba dyskutowat z
tym, ze jakos$¢ zaje¢ czy calego procesu dydaktycznego, dotyczacego zardwno studentow, jak
1 doktorantow, bedzie si¢ roznita w tych wypadkach. W nowym algorytmie wprowadzamy
mnoznik jakos$ci kadry dydaktycznej, czyli odpowiedni dla poziomu kategorii naukowej,
ktorg liczymy dla catej uczelni — jako $rednig.

Czy w perspektywie konsolidacji brana jest pod uwage wspolpraca z EIT+, ktore w tej
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chwili znajduje si¢ w trudnej sytuacji, rowniez finansowej?

Na spotkaniu rektoréw byta pani prezes EIT+ i prezentowala mozliwos$ci spoiki, ktore sa
znane rektorom wroctawskich uczelni, ale ja powiedziatam otwarcie — ta potagczona uczelnia
powinna tez znalez¢ miejsce dla Centrum Badan.

Jesliby rzeczywiscie plany konsolidacyjne doszty do skutku, to byloby naturalne miejsce do
prowadzenia badan, a w przypadku takiego potencjatu naukowego z jakim mamy do
czynienia w tym momencie, to bylaby szansa. Problemy, z jakimi boryka si¢ ta spétka, nie
dotycza tylko jej.

Z podobnymi mierzg si¢ inne tego typu instytucje w Polsce. Obecnie baza badawcza dostepna
w Polsce jest na poziomie europejskim, a czgsto nawet Swiatowym. NabudowaliSmy,
wyposazylismy, a teraz chodzi o to, zeby wykorzystywac t¢ infrastrukture, a plany
konsolidacyjne temu wiasnie maja stuzyé. Zeby nie byto sytuacji takiej, ze my finansujemy
urzadzenia w jednej uczelni, a 50 km dalej jest takie samo urzadzenie. Jesli pan rektor chce
mie¢ takie urzadzenie, to moze je kupi¢ z wlasnych §rodkow.

My moéwimy o racjonalnym wykorzystaniu srodkow budzetowych, a racjonalno$¢ dotyczy tez
wykorzystywania infrastruktury. Zamiast dublowa¢, mozemy przeznaczy¢ te srodki na inne
cele.

Doszlo juz do dwoch polaczen uczelni w Polsce, w Krakowie i Szczecinie. Efekt tych
konsolidacji oceniany jest roznie, a jak ocenia je ministerstwo?

Bardzo uwaznie analizujemy procesy, ktore tam zaszly. Trzeba wyciagna¢ wnioski z tych
konsolidacji, ktére doszty do skutku, jak i z tych, ktére si¢ nie udaty. Nie ma jednego wzorca,
jednego modelu. Uczelnie sa roznorodne, ale moge powiedzie¢ jedno —w przypadku
symulacji nowym algorytmem konsolidacja si¢ sprawdza.

Rozmawiata Katarzyna Kaczorowska

Zrodto:
http://www.glos.up.wroc.pl/aktualnosci/45372/nowa szansa dla konsolidacji.html
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